
令和２年度

県内企業雇用環境改善支援事業

沖縄県人材育成企業シンポジウム

2020年8月03日 13時~16時(月)



13:00～13:10 開催の目的（趣旨説明）

13:10〜13:45 ミニ講演【認証制度の果たす役割とこれからの人材育成】

▶高橋 俊介氏（慶應義塾大学大学院 特任教授）

13:45～14:50 基調講演【働きやすさと働きがいの両立へ向けて〜女性活躍

から働き方改革そして SDGｓへ〜

▶西岡 徹人氏（ SUNSHOW GROUP 代表）

15:00～15:50 ﾊﾟﾈﾙﾃﾞｨｽｶｯｼｮﾝ【人と組織の視点で考える持続可能性とは？】

（ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ）

・高橋 俊介氏 （慶應義塾大学大学院 特任教授）

（パネリスト）

・西岡 徹人氏（SUNSHOW GROUP 代表）

・大濱 田美子氏（キムタカ税理士法人 代表社員税理士）

・普天間 邦光氏（有限会社三大食品 代表取締役）

15:50～16:00 各種手続ご案内「認証制度」および「養成講座」



７ ・ ５ ・ ３
入社３年以内（≒社会に出て３年以内）に

適職感を得られず失意のうちに離職すると

その後のキャリアに大きな影響が出る



沖縄県では

大卒の入社3年以内の離職が

50約 ％

個人のキャリアに加え

地域経済にも影響が出てくる



平成23年度沖縄県雇用政策課調査

働きがい（高）

働きがい（低）

働きやすさ（高）

働きやすさ（低）

人材輩出企業

３社（1.9 %）

人材育成企業

33社（20.8 %）

人材滞留企業

53社（33.3 %）

人材流出企業

70社（44.0 %）



×働きやすさ

→
個人の

キャリア自律

成長予感
×

企業の

持続可能性

業績安定

＝働きがい



現在は45社が認証企業 （令和２年３月現在）

（株）りゅうせき （福）育成福祉会沖縄中央育成園 （株）西自動車商会

タマキホーム（株） 新光産業（株） オキナワグランメールリゾート

（株）国際旅行社 （株）球陽館ホテルズおきなわ 沖縄ヤクルト（株）

（福）愛の園福祉会いとまんシャトー （福）ハイジ福祉会グリーンホーム GOOD LUCK沖縄

エイアンドダブリュ沖縄（株） （株）上間フードアンドライフ （株）コーカス

（株）沖縄メディコ （株）求人おきなわ (有)ウェルネス前田

（株）いきがいクリエーション ソニービジネスオペレーションズ（株） 沖縄ワタベウェディング（株）

オリックス・ビジネスセンター沖縄（株） （株）中部自動車整備工場 大鏡建設（株）

＜No:01～No:24＞



現在は45社が認証企業 （令和２年３月現在）

（株）パームロイヤル （株）オプト 沖縄コーラルオフィス キムタカ税理士法人

（株）仲本工業 （株）宜野湾電設 （株）沖縄銀行

（株）丸忠 （株）リック (有)在宅介護サービスひまわり

（株）ＩＭＩ ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ （福）愛の園福祉会ルーブルこども園 （株）Message

（株）照正組 （福）ニライカナイ （株）スタプランニング

（有）照正興産 米元建設工業（株） 以上、45社が認証企業

（有）サンサン沖縄 (有)三大食品

（株）いえらぶ琉球
日本ビジネスシステムズ(株)
沖縄事業所

＜No:25～No:45＞



認証中核基準 働きがい５分野15項目

分野１：ビジョンと人材像の実質化

分野２：コミュニケーションを通じた人材育成

分野３：仕事を通じた人材育成

分野４：職場育成機能を補完する人材育成投資

分野５：人・仕事・キャリアへの取り組み姿勢の形成支援



項目1-1：ビジョンと人材像の明確化

ー組織として目指す姿、期待される行動や人材像などが明確に定義されて

いる。 認証企業平均 3.23 未認証企業平均 2.98

項目2-3：相互に学び支援し啓発し合う組織

ーこの会社では相互学習の場が多く、互いに教え合い、学び合い、刺激し

合うことが習慣となっており、社員はそうした機会を十分得ている。

認証企業平均 3.07 未認証企業平均 2.76



項目3-3：キャリアステップの提供による成長の継続

－この会社は、個人の中長期的、継続的成長や、キャリアの形成のための次

のステップ（社内外を問わず）を社員に意識させ、その機会を提供している。

認証企業平均 3.04 未認証企業平均 2.76

項目4-2：職場では得られない特定スキル・基礎理論や教養の獲得機会

－この会社は、職場での育成機能（OJTなど）ではカバーしきれない能力

育成・開発のために、職場外の学習機会、研修等の充分な人材育成投資

を行っている。 認証企業平均 2.90 未認証企業平均 2.58



参考図書：

生産性を高める職場の基礎代謝: 

社員の「不」を解消し、能力を

引き出すヒント（著：白井 旬

／合同フォレスト）

ホワイト企業サービス業化する

日本の人材育成戦略（著：高橋

俊介／ＰＨＰ新書）


